nk npod. np Cphan brarojeBuh, YHuBep3uTeT onbpane y beorpany, BojHa akanemuja — npenceuuK
Komucuje

nx BaHp. npod. 1p Cphan CrapueBuh, YauBepauret onbpane y beorpany, Bojua akamemuja — unan
Komucuje

BaHp. mpod. Ap Bragumup Ajsenxamep, @akymkrer 6e36eqHoCTH, YHIUBEp3UTET ¥ Beorpany - unan

nor. ap Bessko bnarojesuh, MucTHTYT 32 MeljyHapomHy MOMUTHKY U TpUBpENY, beorpan — meHTOp

.....

K BaHp. nmpod. 1p Munan Muskosuh, YHUBEp3UTET OfiOpaHe y Beorpaz[y,ﬂ]gfgona HalliOHAJTHE
onbpane — 4wiaH [ A

CPREMIA
0 CASPAHE

AHE OABPAHE
L PAAOMUWP MYTHUK"
Onena Hay4YHe 3aCHOBAHOCTH TeMe ) = : % -89
AokTopcke nucepranuje I'opanane byxymupuh, e T dend
H3BeINTaj KOMHCHje, JOCTaBJba - DLOIMA 7.q1 oA roa.
BOJHA AKAJIEMHAJA

HacraBHo-nay4uno Behe

Omnyxom HacraBHo-HayhHOor Beha Bojue akamemuje 6p. 02/44 (akr 6poj 360-107 ox
12.05.2025.roqure) dbopMupaHa je KOMHCHja 3a OIEHY HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEME JIOKTOPCKE
mucepranyje crymeHra JAC MyO wmp Topmame Bykymumpwh mon HasuBom ,,Crparermka
xomyHuKkaryja Pery6bnuxe Cpbuje y dynkuuju ogppahama* (y nameM Tekety Komucuja).

Komucyja je mpoyunia HaydHy 3aCHOBAHOCT IIpHjaBJbEHE T€ME 3a JOKTOPCKY IHCEpTanujy ca
IPUJIOKEHUM JOKyMEHTHMA U carjiefjajia CBe peJieBaTHE MoKa3aresbe y CKiIany ca IIpaBuaHuKoM
O TIpHWjaBH, M3pajud U OAOpaHM MOKTOPCKE MUCepTaluje W MPOMOIMjH JokTopa Hayka (CBJI
6p.07/24) u Ha ocHOBY Tora HactapHo-HayhnoM Behy Bojue akanemuje moguocu ciuenehu:

MN3BEIITAJ

1. OOEHA UAEJHOI ITPOJEKTA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Komucuja Ha ocHOBy carenaBama (QopMynanuje TeMe IOKTOPCKE IicepTaluje
KOHCTaTyje Ja je Kanauaarkuma Mp lTopnana Bykymupuh nana jacHy u npenusny dhopMmynamnujy
HaclIoBa TeMe, Kako y je3HYKOM Tako M y MeTofoyomkoM cmuciay. Komucuja renu na je
IpeAJIOKEeHa TeMa, 110/l HaBeIEHUM HacJIOBOM, BEOMa aKTyelIHa, MMajyhul y BHIYy KOMILJIEKCHOCT
CTpaTeIIKOI OKpYXeHa, onpenesbeHocT Peryomuke CpOuje 3a BOjHY HEYTPATHOCT M YHELCHHUILY
Jia je cTparemko ofBpahame HACHTH(GUKOBAHO Kao0 jeaH of 3HaYajHUjHuX ImbeBa y CTpareruju
onbpane Peny6muke Cpbuje. Haenenu daxropu ykasyje Ha morpeby pa3Boja Mojelia CTpaTelke
KOMyHHKanje koju he oaroBapaty peayHuM moTpebama ¥ IOTEHIMjauMa Ap)KaBe U Koju he
HCTOBPEMEHO OUTH y MOIYRHOCTH /1a OATOBOPH Ha CBE 3aXTeBE KOjH Cy MOCIEIHIA JeIIaBamba
CTpaTeIIKOM OKpYyXebY, ONHOCHO Mojena Koju he na mompuHece pa3Bojy U yHampehemy
BEPOJIOCTOJHUX CIOCOOHOCTH 3a CTparemko onaspahame, a y CBeTIIy Mel)yHapomHUX ofHOCa, Ia
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yTH4de Ha AYTOpOYHO jadyame CTelleHa JIETMTHMHTETa NP)KaBHE BIACTH W KpeIuOMIHMTETa
Ip)KaBHHUX ITOJHATHKA.

Komucuja cmarpa na 6u m3pajga JOKTOPCKE JHCEpTallije Ha HaBeIeHy TEMY NOIpPHHENA
yHanpehemy TeopHje H IIpakce y oOTacTH cTpaTemke KoMyHukauuje. Hayunu 3Hauaj
HCTPa)XKMBaa CTpaTellke KOMyHHKaluje koja je y ¢yHkmmju onspahama je mBojak. Hayumu
3Hayaj IPBEHCTBEHO CE€ OIIea y YCIOCTaBJbamky onroBapajyhe nebuHunmje mojma ,,crparemmka
KOMYHHMKallFja“ ¥ pa3srpaHuueYy HEeroBe ynorpebe, Kao U y yCIOCTaB/balkhy HAYYHO 3aCHOBAHOT
Mozena crparemike KoMyHuKanuje Pemybmuke Cpbuje koju je y GyHKIMjH cTparemkor
onpahama. 3Ha4aj MCTpaXMBama CE ONNEIa M y YIBphHBamy UYMHMJIAA MOJENA CTPATEIIKE
KOMYHHKallWje, HHXOBUX OJHOCA M Be3a, Ka0 M MeCTa, yJIOre M BaXHOCTH pas3Boja U
onepalMOHaIu3alMje OAroBapajyher Moena cTparellke KOMYHHKalldje paid OCTBAapHBAEbA
6e36eqHOCHUX B onOpamMberux nusbeBa Pemybnuke Cpbuje.

1.1. Popmynanmja npobieMa HCTPAKHBAHA

Kanguparkvma IIpaBMIHO KOHCTaTyje Ja je Ipomec miobamu3anuje H  pasBoj
MHQOPMAIlMOHUX, KOMYHHKAMOHMX M JUIUTATHUX TEXHOJOrHja JOBEO je [0 IpOMEHE
KapaKTepa XHOPHUIHHMX NPETHH H HBUXOBOI JUHAMUYHOT M HENPEIBHUAMBOT Pa3Boja, LITO je 3a
HOCNIENHUIy UMAJIO YCIIOXKH-ABAKE CTPATEIIKOT OKPYXEHha U IapaIurMarcky IpOMEHY KOHIIENTa
ozxspahama. Orncer crocoOHOCTH MOTPeOHMX 3a KpeAUOHIHO ofBpahiame 3HAYajHO je MPOLMIUPEH
¥ [IOpeJ TPaAUIHMOHATHUAX BOjHUX CHOCOOHOCTH, HEOIIXOHA j& U YIOTpeOa HEKOHBEHIIMOHATHUX
cpeicraBa, ONHOCHO HMHCTpyMEHara ,MeKe MOhH“ npxaBe. Y CaBpPEMEHOM CTPATEIIKOM
OKpyXemy, HHpopManroHa chepa, Ipe CBera HeHa KOTHUTHBHA KOMIIOHEHTA je CBE 3HAYajHUjH
IIPOCTOp CyKoOJbaBama, IITO 3aXTeBa Off ApKaBe Ja, ITOpel CBeoOyXBaTHOT MPUCTYIIA pa3Bojy U
jadamy CIIOCOOHOCTH 3a ofBpahame, HenpecTaHo yHanpelyje CHOCOOHOCT yIpaBibamba MaKEmOoM
cybjexara 3HadYajHMX 3a peamusalyjy onBpahama M CIIOCOOHOCT yTHIgja Ha MNepLENny]e,
IIOHAIlalke M IPOLEC JOHOIIEHma OIyKa TUX cybjekara. To je u pasnor mro je moueTkoM XXI
BEKa y OKBHPY CTpPaTelIKHMX CTy[Hja II0Yeo Ja Ce pa3BHja KOHIENT CTPATEINKe KOMyHHKalHje,
Kao KOHIENT Koju 06e36ehyje OKBHp 3a CHCTEMCKH HMPHCTYI CBHM OOIMIMMA KOMYHHKAITHOHHIX
aKTHMBHOCTH KOj€ JOIPHMHOCE OOIHMKOBAamY IOTOJHUX YCJIOBa 33 peaju3alldjy CTPAaTelIkor
ozxspahama, IIyTeM yTHIIaja Ha IepIeNIyje, IOHAIAke U CUCTEM OUTyIHBaha Cy0jekara Koju ce
omspahajy. bpojee npxaBe, a mpe ceera Bemuke cmie u HATO passune cy u
OIEpallMOHANIM30Balle 0Baj KOHIENT, MHTEIpHCAlle CTPATellKy KOMYHHKAalHW]y Kao 3HadajHy
HONMUTHYKY (DYHKIM)y ApxkaBe W mMTabHy (YHKIHjy y CBOjUM BOJHUM CHCTEMHMA M THME
006e36euIe HEOIXOMHE YCIIOBE 32 CBEOOYXBaTHY, KOH3UCTEHTHY M KOODIMHHUPAHY KOMYHHUKAIH]Y
CBHX KJBYYHHX cyOjekara cucreMa 0e30eIHOCTH H ombpaHe Yy IH/bY OOJIHMKOBaEma IOBOJHHUX
yCJIOBA 32 OCTBapHUBAE HAITMOHAIHUX HHTEpeCa.

Cprcka HaydHa 3ajefHHLA O cajga HHje uMana y (OKYCy KOHIENT CTpaTelike
KOMYHHUKAIIFj€, HaKo je OH Off BUTAIHOT 3Hadaja 3a onbpany apxase. Onpenesbemne Pemybmuke
Cpbuje 3a BOjHYy HEYTPANHOCT M KOHIIENT TOTaJHE OoAOpaHe, 3axTeBa HE CaMO BHCOK CTEIleH
HAIlMOHAIHOI jE€IMHCTBA OKO KJbYYHHX HAI[MOHAJHUX HHTEpeca W IMJheBa, Beh W H3rpaimby
peCIeKTabMIIHOTr CTENEHa JIETHTUMUTETA JPKaBHE BIIACTH, KPEAUOMIMTETA APKABHUX MOJMTHKA
U MoTpeOHUX U BEPOJOCTOjHUX Kamanurera 3a ongppahame. MeljyTuMm, pazBoj uHCTpyMeHTe MOhH
Penybmuke Cpbuje y ckmagy ca 3aXTeBHMa CTPATeTHjCKOT OIpElesberha OTEXaH je 300r
YULEHAUIIE Ja je CTPATelNKo OKPYXEHe Y BEIHKOj MEPH AETEPMHUHUCAHO BUCOKOM YHYTPAIIEOM
IpYIITBEHOM IIOJApH3alldjoM Kao U IpeipacydamMa M CTEPEOTHINMA KOje je eBpoamIaHcKa
3ajenauna ¢opmupana o Cpbuju ToxoM npomutor Beka. CBe OBO yKa3yje Ha HEOIXOLHOCT
pa3Boja oxaromapajyher Monena crparelrke KOMyHHKandje, kKoju he yTdiiajeM Ha meplenugje,



IOHAIlalke M CHUCTEM OAIyuYHMBama cy0jekara on 3Hadaja 3a Oe3bemuoct PemyOmumke CpGmje
JonpuHETH eEKTUBHY|0] peaTu3alliji CTpaTeKor oaspahama.

Kannunarkuma kao CyIITHHY HCTPaXMBAYKOI IpobieMa yodaBa YTBphHBarbe OHTHHX
YWHUIAIA MOJIeNa CTparelke koMyHHuKaryje Peryomuke CpOuje u cXogHO ToMe yTBphuBarbe
Ipelyiora Mozella CTpaTelllke KOMyHHKaluje Koju he oaroBaparu peamHuMm mnorpebama
MoryhHoCTAMA JIp>kaBe U Koju he omoryhutu eekTUBHY peanu3aiyjy cTpaTenkor onspahama.

Komucuja cMarpa Ja je KaHIUIaTKHAba jJaCHO H3BPIIMIIA JIOKANH]y Ipo0iieMa U IPENU3HO
dopmynucana meropy cymTuHy. Kammunmarkuma je aHamm3mpaia mocTtojehia casHama o
yCIOBMMa KOjU JAETEPMHHHUINY CTpaTellKy KOMYHHKaIWjy, Ka0 M pa3Boj U yHampeheme
criocoOHOCTH 3a onBpahame Pemybmuke CpOuje u moBe3ana MX Ca TEOPHUjCKUM MOAEIMMA M
MOJZIeIMMa CTpaTellke KOMyHUKalKje KOji Cy ONEpariOHAIN30BAHN y CABPEMEHOM CTPATEIIKOM
oKpyxemy. HaBeneHo ykasyje ma KaHAMIATKUIba MPAaBHIIHO AedUHHINE MPOOIEM Y HerOBUM
y3poIliMa ¥ IOCIEAMIIaMa, Tj. Ja YCIIOCTaBJba Be3y ca moctojehuM casHamKMa y HpeaMeTHO]
obmactu. McTpaxuBame HaBeneHOT npobiema he noBecTH 10 MpOINMperha HAyYHUX Ca3Hamba O
OWTHHM YMHHOIIMMA CTpaTellke MOfielia KOMyHHUKaluje koja je y GyHKImju onspahatma, mro he
JNOIpPUHETH HAy4HO] 3acHOBaHOCTH Oymyher mopena crparemke KOMyHUWKandje PemyGimke
Cpbuje, BeheM cTemeHy meroBe NPUMEHUBOCTH, IPUXBATIEMBOCTH H €(PEKTHBHOCTH Y
peanmm3anyju oxspahama. Y TOM CMHCIY, KOMHCHja cMarpa aa n3abpaHu npobieM HCTpaKHBamba
IpeAcTBaJjba HaydyHH IpobieM uduje he pasmarpame uMmaru 3Hadaj 3a Oymyhe yHampeheme
e(eKTUBHOCTHU cTparemkor oxspahama Pemrybmuke Cpbuje.

1.2. TlpegMer Hay4HOI HCTPAKHBAIHA

Kanmunatkuma mnpemuMuHapHO onpehyje IpeaMer HaydyHOr HCTpaXKHBama Kao
YTBphuBamke OMTHHX 4YHHMIAlA MoOJela CTpaTelike kKoMmyHuKanuje Pemybmuxe CpOuje
» poyje 'y
¢yaxnmju onBpahama®“. Komucuja cMmarpa na je oBako AeduHHCaH IpeIMET HCTPaKHBAmHA
ycarmameH ca (OpMyIHCaHHM IpoOIEeMOM HMCTpPaXWBama W Jla y IOTpeOHOj MepH OnpiKaBa
H3HETE CTAaBOBE M DaJHM HACIOB MCTpaXWBama, OJHOCHO JOKTOPCKE JHcepTallyje.
Kanaunarkuma je onepalioHaIn30Balla MpeaMeT HCTPpaXuBama Kpo3 ciieaehe YHHHOIE:

- NpBH YHMHWJIAL je TeopHjcko onpeheme mpemMmera HCTPaXKHMBama KpO3 aHAIH3Y
JOocCaJallibiX HAaydYHHX Ca3Hama O CTPATeINKoM oaBpahamy, Kao M aHaH3y HayuHHX
casHama O CTPAaTeIlKoj KOMyHHUKAIHjH ¥ HHeHAM IUJHEBUMA, Cy0jeKTUMA KOjH YUECTBY]Y
y KOMYHHKAITHjH, NEIaTHOCTHMa, MeTojamMa W e(deKTHMa CTpareinke KOMYHHKAIH]e.
Amnanmsupahe ce HayyHa ca3Hama O Iporecy GopMmupama 1 00IMKOBamka MEpIENInja 1
HauMHy IPUXOBOI yTHIIaja HA NPOMEHE COIMjATHOT IIOHAINAmka M MPOIEC TOHOIIEHA
OIUTyKa.

- papyrd yuHmiaan he npencraBibatd  aHanu3y Iocrojeher Momena  cTparerike
koMyHuKarmje Penmybnuke CpOuje ca TexHInTeM Ha aHAJIW3W TPEHYTHHX CIIOCOOHOCTH
MojieJia a OIrOBOPH 3aXTeBMMa KOje JETepPMHUHUINY CaBpeMEHH 0e30eqHOCHHM HM3a30BH,
PH3UIIM U IPETHE, Ka0 M aHAIW3H ycKJIa)eHOCTH MOJeNa ca HadeluMa OpraHu3aildje
cucrema 6e36enHoct. Vnentudukorahe ce MecTo u 3Ha4yaj PyHKIHMje KOMYHHKAIH]E V
cucreMy O0e30€IHOCTH M CTENEH pPa3BHjEHOCTH (GYHKIUOHAIHHX W OIEPaTHBHHUX
crmocobHOCTH cyOjexara koju Tpeba ma Oyay KIBYYHH HOCHOIM CTpPAaTEIIKe
KOMYHHKAIMje, Ka0 U Pa3jo3dM 3a pa3BOj HOBOI Mojena. KoMmapaTMBHOM aHAIH30M
unenTu¢ukoBahe ce crenen ycxiahenocty nocrojeher Moziena cTpareimke KOMyHUKAIHje
ca CaBpeMEHHUM MOJIeNlMa Jp)KaBa U caBe3a KOjU IPe[CTaBibajy 3HadajHe LEHTpe MONH.
AHanm3oM CTyaHje cilydaja CTpaTelIke KOMyHHKAIK]e ¥ YKPajHHCKO-PyCKOM CykoOy mohu
he ce mo casHama 0 HauuMHY QyHKIMOHUCAmA PA3IMYNTUX MOZENa y IPakch U edeKTuma
BUXOBE IIPUMEHE.



- Tpehu ynHMiIan he yMHUTH yTBphUBame U aHAM3a OUTHUX YMHKIIAIA MPENIOra HOBOT
Mozena crparellke koMmyHHuKanuje Pemy6muke CpOuje: ycinoBa KOjH JIE€TEPMHHHIILY
cTpaTelmKy KoMyHHKanujy Pemy6muxe Cpbuje, cybjekara Koju yd4ecTBYjy y IpoLECy
KOMYHUKaIMj€, UJbEBA, IENAaTHOCTH M METOo/a KojiMa OU ce ce peaiM30Baja CTparenika
KOMyHUKalja. YTBpAuhe ce OCHOBHM IPHHIMNYU CTparelike KOMYHHKAIUje KOjU Cy y
CKlamy ca HavenuMma OYHKIHMOHMCama cHcTeMa Oe3bemHocTH U onbpaHe, Kao H
CaBpEMEHHM MOJIENIMMA CTpaTellke koMyHuKanuje. Pasmorpuhe ce morpeba 3a passojem
HOBHX M yHanpehemeM nocrojehnmx memaTtHOCTH W GyHKIHja, ¥ CKIaay ca HOCTYIHHM
pecypcuMa B MoryhHocTHMa, a y CBpXY AOCTH3amka MOTPEGHOr HMBOA CIOCOOHOCTH 3a
crpoBoheme CTparelike KOMyHHKauje koja je y yHkunju edextuBHOr omspahama. Y
CKJIaJy ca HaBeIEHUM IIpeIoXKuNhe ce HOBH MOJeN CTparenke KoMyHuKanuje PemyGnuke
Cpbmuje.

- 4eTBpTH YMHMJAL uyuHKHhe he npencTarspame edekara MPeIIOKEHOT MOJIENIa CTPATEIKe
KOMYHUKaIMje M 3aKJbydIld HCTpaKuBama. EdeKTH mpeanoxeHor Moiena aHanu3upahe
ce Ha HUBOY nojequHna (rpahanuna Pemyomuke Cpbuje), Ha HUBOY cucTeMa 6e36e1HOCTH
u onbpane, u Ha HMBOYy Pemybmmxe Cpbuje. TpaxeHnm edektu cy: Behu crenen
MOTHBHCAHOCTH ¥ 00y4E€HOCTH MOjeUHIA 32 aKTUBHO ydemnhe y og0paHu HaldOHATHUX
MHTEpECA, jayame CBUX KOMIIOHEHTHH BOjHe Mohu, yHampeheme HOTpeOHHX
CIIOCOOHOCTH JpYruX CHara onbpaHe, jadarhe HAIlMOHATHOT jEMUHCTBA, APYIITBEHE H
IIOJIMTHMYKE OTIIOPHOCTH Ha IpeTme Oe30enHocTH, mobospiname yriena u mosehame
creneHa kpenubumrera Penmybnuke Cpbuje y MeljyHapoIHHUM OTHOCHMA.

IIpenmer ucTpaxkuBama je MYyNTHAMCHMIUIAHADHE IIPHPOJE U 3aXT€Ba II03HABALE
pa3IMYUTUX OONAcTH APYIITBEHO XyMAaHHCTHYKHAX HayKa: IONATUYKUX HayKa, BOJHUX HayKa,
Hayka o 6e30€IHOCTH, COIMONOMKNX HayKa, MEHAIMEHTa B OM3HKCa, KYITYypPOJOIIKHX HAyKa M
KOMYHHKOJIOTHje. Y yX€M CMHCIY, IpeJMeT HCTPaXHUBaKha JOMHUHAHTHO IMpHIaNa HAydHHM
IUCIMIUIMHAMA: CTpaTerdja, CTparellKe CTyAdje, OIIITe TeOpHje CHCTEMa, HAIMOHAIHA U
MehyHaporHa 6e36emHOCT, MehyHapomHM OXHOCH, KOMYHHKOJIOIHja, KYITYPOJOIIKE CTYIH]E,
conyjajiHa IICHXOJIOTHja, IOIMTHYKA IICHXOJIOTHja, HONMTHYKA COLHMONOTHja, MHILIOMATH]ja,
omHocu ca japHomhy. Tema gucepraiuje TEXWIIHO Ce€ OClamka Ha BOjHE HayKe, HAyKe O
6e30eAHOCTH U MOJIMTHYKE HayKe, OMHOCHO CTpaTeTHjy U CTpaTellKe CTyAHje, Kao yXe HaydHe
mucnuiovHe. KoMucHja KoHCTaryje ma je KaHOWIATKUEa [PaBUIHO M IEJIOBHTO OIpEIMiIa
[peaIMeT UCTPaXHUBamka JOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

1.3. Xumorte3e HAayYHOI HCTPAKUBAKHA

Ha OCHOBY YTBpheHOI‘ IIpeaMeTa UCTpaXXKHBamka W ILETOBUX YHHHIIAIIA, Ka0 H ITUJbEBA
HCTpaXXuBamba, KaHIUAaTKAbA je (l)OpMYJII/ICEiJIa XUIIOTETAYKH OKBHP HCTpaXKUBakmba KOjI/I YUHH
OCHOBHA 41 TpHU nocebHe xumorese HUCTpaXuBamba.

I'enepanna (ommra) XHIoTe3a HCTPaXkuBama: Pa3Boj U onepanuoHain3aygja Mojesa
CTparelke KOMyHHKallije Ydji cy OUTHH YMHHONIM YCIIOBH Yy KOjEMa c€ peaiusyje omBpahambe,
0co0EHOCTH CyOjeKTa KOJH y4eCTBY]Y y KOMYHHKAIMjH, [UBEBH KOjU CY AETEPMUHHCAHH
Oe3beqHocHUM M onOpamMOEHMM HHTEpecuMa, KOMYHMKAIlMOHE AaKTUBHOCTHMA KJbYYHHX
cybjexara cucteMa 6e30eqHOCTH U ofbpaHe KOjuMa ce CHCTEMCKU IpPHUCTyIa, OMTHO yTWYe Ha
OTHOPHOCT JpyINTBA, CTENEH CIPEeMHOCTH 3a aKTUBHO ydemhe y on0OpaHH apxkaBe H
JeTHTAMUTET U KpequbunureT Permryomuke Cpbuje y Mel)yHapomHuM oHOCHMA.



IToce6He XxMIOTE3€e HCTPAKUBAHA
Ilpea nocebna xunomesa: Pa3Boj cTparelIKOr KOHIENTA ogspaharma yTHuYe Ha

YCIOCTaB/bAEbC CTpATClIKe KOMYHUKAalWje Kao 3HauajHe INONUTHYKEe (YHKIMje apKaBe y
ocTBapuBamy 0e30€IHOCHUX U 010paMOeHNX HHTEPECA U IIMJBEBA. )

Jpyza nocebna xunomesa: Cxparame ¥ OpraHU3alOHH MOJIEN CTPATENIKe KOMYHHKALIH]e
Penyomuke CpOuje He omrosapajy caBpeMeHHM G6e30€IHOCHMM W3a30BHMA, DHM3HIEMA H
IpeTHhaMa U HUCY ycKiaheHH ca caBpeMEHHM TEKOBHHAMa U HadeldMa OpraHM3alije CHCTeMa
Gesbennoct ¥ onbpaHe, Kao0 HH Ca IIPHCTYIOM M CXBAaTamUMa CTpATElIKe KOMYHHKAIH]e
KJbYYHHX cyOjexara MehyHapoIHHX OJHOCA.

Tpeha nocebna xunomesa: HoBM KOHIENTyallHH MOIE] CTpAaTENIKe KOMYHMKAIZje
Penybimuke Cpbuje neTepMuHHCaH je APYITBEHOM (YHKIMjOM, NPHHIMIAMA CaBpPEMEHE
CTparellke KOMyHHKAlWje W HadenmuMma (QyHKIMOHHCama cucreMa 0e3bemHocTH u oxbpaHe
Peny6imuke CpOuje.

Komucuja cMarpa na cy ocHOBHa ¥M IOCEOHE XHUIIOTE3e HCTPAXKHMBAFa pPElEBaTHE y
OIHOCY Ha Je(HHUCAaHH TPOOIEM HCTPAKUBALLA.

1.4. Iln/beBH HAYyIHOT UCTPAKUBAHA

Kanmunarkuisa LABEBE HCTpaXKUBaka ycMepaBa Ha HACHTH(HMKOBAEE M HAYYHO
objammeme MoJela CTpaTellke KOMYHHUKaluje, OWTHMX YMHMIAA MOJENa M EBUXOBOT
mehycobHor yTuraja, ka0 ¥ Ha Moryhe IpaBlie pa3Boja MOJENa CTparellKe KOMYHHKAIHJE Y
npakcu Pemy6nuke Cpbuje.

Hayuynu nujbeBH HCTpaXXUBamba Cy:

- Hayuna oeckpunyuja — oryena ce y OIuCY: aKkTyeIHOT MOJIelIa CTpaTellke KOMyHUKAITH]e:
TPEHYTHUX YCIOBA KOjU yTHdy Ha crocobHocTH PemyGmuke CpOHje 3a cTparermko
onspahame M CTemeH KpenubwmimTeTa crparemkor oxspaharsa, (yHKIHja W IH/BEBa
KJBYYHUX HOCHJIAllA CTparelikor oxspahama M CTpaTeIlKe KOMYHHKAIHje, KIbYYHHX
JIENaTHOCTH KOjEMa C€ peaju3yje CTparelika KOMYHHKAIMja, Ka0 H CBHX OWTHHX
YMHMJIANA IIPEIIOKEHOT HOBOT MOJIEINA.

- Hayuna xnacuguxayuyja — npumenuhe ce npwimkoM: HAeHTHQHKAIMje HOCHIANA
CTparelke KOMyHUKanuje, cybjexara Koju HMMajy IOTeHIHjal Ja yrpose 6e36emHocT
ApxaBe, WICHTH(QUKaudje OMTHMX UMHHIANa MOJENa CTPATeIlKe KOMyHHKaIHje,
yTBphHBamba NENaTHOCTH ¥ aKTUBHOCTH, METO/a IeIOBarka Kao U MPHIIMKOM yTBphHuBamka
eexara MozieNa CTpaTeInKe KOMyHHUKaIHje Ha CIPOBoherbe CTparemKkor oappahama.

- Hayuno objawrere — oresa ce y HaydHOM 0Gjalllemnhy HEOIXOJHOCTH HOBOT MOJeNa
CTparelnke KOMYHHKalHje y IUJby JOCTH3amha BEPOZOCTOJHOT CTparemkor oxspahama,
TI0jMOBHOM ofipehemy cTparemke komyHuKanuje Pemybmke Cp6uje, 3atum objammerny
HOBHX OTKPHMBEHHMX CTPYKTYPHMX ¥ (YHKIIMOHAIHHX OWTHHX YMHHJIANAa Mozesa
CTpaTenike KOMyHHMKaldje M CHCTeMa OJHOCa M Be3a u3Mel)y UMHMIIAIA IPETOKEHOT
MoieNia y OCTBapHBamy CTpaTellKe KOMYyHMKalldje, Ka0 M Hay4yHO O0jallmeme MecTa,
yJIOT€ ¥ 3aKOHHUTOCTH CTparellke KOMyHHKAaIlMje Kao IONHUTHYKE (GYHKIHje ApXKaBe M
mTabHe QyHKIHje y BOJHOM CHCTEMY.

JpylmuTBeHy (IIpakTHYHM) LMHJb OBOT HCTPAXWBAMKa je a Ce Ha HAaydyHO 3aCHOBAHUM
aHajM3aMa ¥ 3aKJby4l[MMa YTBpPJE YMHHMOIM MOJIeNla CTpATelke KOMyHHKAllMje U 3Ha4aj pa3Boja
Mofena y YyCIOBMMa JIyropoyHe ompenebeHocTH PemyOnuke Cpbuje 3a moiuTUKy BOjHE
HEyTPaJIHOCTU H CIpoBohema cTparemkor oxspahama 3aCHOBAHOI HA COIICTBEHMM cHArama
cucteMa onbpane. TuMe ce CTBOpa Iona3Ha OCHOBA 3a Jjajba HCTpaXUBama Koja he JompuHeTH
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yHanpehewy crocobHocTr 3a crparemko onspahame. Takohe, ApymITBEHH LWJb je M 1a ce
yeMepu Naxia JIPYIITBEHUX CyOjekara Ha IpoONeM CTpaTellke KOMyHHKAlhje ¥ MHHIHEpa
Ipey3uMamke KOHKPETHMX Mepa y IONIeNy OlepalliOHaIH3aIlije HOBOT MOJEIA.

Komiucuja xoHCTaTyje a je KaHAUAATKHEA, y CKIALY Ca METONOJOIIKMM 3aXTEeBHMA H
MI0CTaBJbEHUM MPEIMETOM MCTPAKKBAKha, jacHO JedHHHCAIA IJbEBe NCTPAXKUBaAHA, KOjH he joj
oMoryhutH cBeoOyXBaTHy peanu3alyjy HCTPaKHBarba.

1.5. Merone Hay4YHOT HCTPAKHBAHA

Kannuparkuma je, camenaBajyhu neduHucanu mpoGieM MCTPaKUBamba, KOMIIIEKCHOCT
npeaMeTa HCTpaXkKuBama, (OpMyNHCcaHe IMJbeBE M XHIOTE3e, 3a CIPOBONEH:E HCTAXKUBAA
NpeaBujiena Kopulhelme pasIuYMTHX, OCHOBHHX METOJa MUNUBEHA H HCTPaKUBama,
OIIIITEHAYYHHUX METO/A M METOAIA 33 IPUKYIUbamke (MprubaBibatbe) MOJaTaKa.

- OcHOBHE M€TOfle MMIBEHA M HCTpaXMBama. VCTpaxuBame 3axTeBa NMPUMEHY CBHX
AQHATUTHYKAX ¥ CHHTETHYKMX METOJa: aHalW3a M CHHTe3a, ancTpakiuja u
KOHKpETHCAl¥ja, CHENdjanM3alyja W TeHepalusanuja, IeqyKiuja W HHIyKIHja. Y
UCTpaXkuBamy hie OUTH NprMemeHa U MeToa Ae(puHACAbA.

- Ommrenayuyne MeTOINEe HCTpaXHBama. Y WCTpaXwBamy he ce KOpHUCTHTH cienche
OIIITEHAyYHE METOJE: XHUIOTETHYKO-ICAYKTHBHA METONa, METOAa MOMAEIOBAmA,
CTaTHCTHYKA METOJa M KOMITapaTHBHA METO/A.

- Merone 3a npukymbame nmogaraka. Y HMCTpakHBamy hie ce ymorpeGibaBaTé MOCpETHE
METONIE 3a IPHUKYIULbamke IIOofaraka: METOAa aHaIM3€ caapXaja JOKYMETaHa, METoAa
CTymMje Cilydaja M METOJa MCIOMTHBama. MeTola aHanuse caapxkaja IOKyMeHaTa
npumeHnhe ce 3a NpPUKYIUbamke IOaKa O IIPEAMETY HCTPaXHBAKA KpO3 aHAIH3Y
caJp)Kaja pelleBaHTHHX JHOKyMeHaTa. MeToza cTyauje ciydaja npuMenuhie ce Ha ClIydajy
aKTYeJIHOI YKpPajHHCKO-PycKor cykoba # omoryhuhe mIpHKymubame pasHOBPCHHX
I0fIaTaka O CBOjCTBEMA Pa3IHMYUTHX MOJENA CTPATEIIKe KOMYHHUKAIM]€ Y IPAKCH, IITO je
3Ha4ajHo uMmajyhu y Bumy 6poj cybjekara Koju Cy MOCPEIHO MM HEMOCPETHO YKIbYdEHH
y Ccykob. Merona ucnuruBama Guhe peanu3oBaHa NPHMEHOM TEXHHUKE aHKETHPAHa U
omoryhuhe npukynbame cTaBoBa eKcliepara 0 OHUTHHM UYHE-CHHIAMA 32 BepU(HUKAIH]y
IIOCTABJEHUX XUIIOTE3A.

Komucuja cMarpa na cy mpemnoxeHe METOAe HCTpakKHBara HPaBHIHO ofabpaHe U Y
CKJIaJy ca mpuxBaheHOM METOMOJIOTMjOM MCTPaKHBAYKOI IIOCTYIIKa, Te oMoryhasajy mposepy
XHIOTE3a.

1.6. OuexHBaHM HayYHH Pe3yJITATH U MOTYhHOCT BbMXOBE NPUMeEHE

OuexuBaHK HAayd4HU pe3yNTaTH OBOI MCTPaXWBAMKa Cy Hay4dHA NECKPHUIIIHja aKTyeJIHOT
MoJeNa CTpaTellKe KOMYHHKAIM]€ ¥ HOBOT IIPEUIOKEHOr MOJENa CTpaTelike KOMyHHKAIHje Y3
JieTa/baH OIUC CBUX HETOBUX OMTHMX uMHMIana. Takohe, O4eKyje ce Aa IPeIoKeHO II0jMOBHO
ozpeheme cTparemke komyHuKanuje Pemy6iike Cpbuje monprHece OTKIAmamhy HEJOPEIEHOCTH
y IOJMOBHO — KaT€rOpHjalHOM amapary KOjH e KOPUCTH y 00JIacTH CTparelike KOMyHHKAIHje 1
CTBapamby yCIIOBa 3a OTKIAmale HEraTMBHOI yTHIAja KOje Te€ HEIOPEYCHEHOCTH WMajy Ha
crpoBoleme cTparemKor ogspahama , Ta THME U Ha OpraHu3anyjy u (QyHKIHOHKUCAKE CHCTEMA
6e3bennoctu u onbpane. Hayuno objammeme omHOCa U Be3a OMTHUX YMHMIALA Mojena Tpeba
Ia pe3ynTupa y yTBphMBamy IOpPaBHIHOCTH y (GYHKIHMOHHCAky MOJENa, al M 1a yKakKe Ha
3Ha4aj ¥ MECTO CTPaTEIIKe KOMyHHUKaIHje Y CHCTEMY MOJUTHIKUX (DYHKIIH]a IpiKaBe.



IIpenor Moziena CTparelike KOMyHHKalldje je HEOIXOAHA IIoJla3Ha OCHOBA 3a pasBoj
caBpeMeHe cTparelke koMmyHukanuje Penmyonuke Cpbuje xoja he 6urn y pyrxuuju epextusaor
crparemxor onspahama. Hayunu pesynraru he mmars npuMeHy y pasBojy caBpeMeHOT Mofena
crparemke KoMmyHukanuje Pemybmuke Cpbuje xoju he Outu y byHkuuju onspahama, kKao u y
(GyHKIMjH mMEpe CTpareTerdje yTulaja M IpefcTaBibalie MONasHy OCHOBY 3a KOHIENTYalHH H
OpraHM3alUOHM Pa3BOj CTpaTelIke KOMyHHKAIHje KJbYIHHX Cybjexara cucTeMa 0e30eIHOCTH H
onbpane Pemybnuke Cpbuje.

1.7.  IIporpam Hay4HOr HCTpa’kuBama 1o ¢gazama

Kanguparkuma miianupa peanusanyjy IporpamMa HCTpaXuBama y et dasa 1 To:

- @opmymucame mpobnmemMa H onpeheme IpeaMeTa HCTPaXKMBama, yTBphHUBAHEE
HayYyHMX M JPYIUTBEHUX IUJBEBA HCTPAXKMBAFha, YCIOCTBA/AIHE XHUIIOTETHYKOT
OKBMpAa MCTPR)XXUBaKa, yTBphUBamke HaUMHA HCTPAXKHUBama U JehUHUCAE HAYyIHE H
JIPYIITBEHE OIIPAaBIaHOCTH HCTPKUBAMSA;

- Ilpukynipame peneBanTHe noMahe M CTpaHe HAyYHO-TEOPHjCKE JIUTEpPAType,
oxmroapajyhmx JoKyMeHaTa, pPasiMYMTHX CasHama M H3BENITaja O IIPEeIMETY
UCTPaKUBAIA,

- IIpukynipame momaraka MpUMEHOM IIPOjeKTOBAHUX METO/A M TEXHUKA UCTPAXKUBAIDA;

- Cpebusame, 06pajsa U aHAIM3a IIPUKYIUBCHUX [OJAaTaK ¥ EBEHTYAIHO [OMYHhaBamhe
MPUKYTLUBEHUX MOJaTaKa;

- 3akJpy4MBam€ U U3pajia U3BEIITaja O pe3yliTaTiMa HCTPAKHUBAKhA.

Komucuja meHm fma mporpam HcTpakuBama oMoryhaBa IpoBepy OCHOBHE M ITOCEOHHX
XUIOTe3a.

1.8. 3akby4ak 0 Hay4HOj OCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKe JHCEPTALHje

Y npujaBu TeMe JTOKTOPCKE AUcepTalyje KaHTuIaTKumba je HaBena 25 Gubmuorpadcekmx
jeqVHMIA, IITO HABOAY HA 3aKJby4aK Ja IIO3Haje CYIITHHY M 3Ha4yaj IpeJMeTa UCTPaKHBaHA.
Komucuja mo3MTHBHO oOLEmyje KOHCYITOBame CTpaHe W goMahe JMTeparype M cMmarpa ja
JMTEpaTypa HaBeleHa y IpHjaBHd IPeAcTaBiba JOOPY OCHOBY 3a ITOYETaK paja Ha JUCEPTalHjH.
Komucuja Takohe KoHCTaTyje Ha je KaHOWAATKHIa y IPHjaBH IPUIOKIIA CBa IOTpeOHa
JIOKYMEHTA.

Ha ocHoBy mpuioxeHe nokKyMeHTanuje, KomucHja je MO3WTHBHO OIIEHMIIA €JIEMEHTE
obpasnoxema NOKTOPCKE AMCEpTalyje, KOju Ce OfHOce Ha MHOTpeOy, 3HaYa] M METOMOJIOIIKE
KapaKTEpUCTHUKE HMCTPAXMBama Te cMarpa Ja je IpelioKeHa TeMa HOJA HasuBoM ,,CTpaTelnka
xoMyHuKanyja Pemybnuke Cpbuje y ¢ynxumuju onppahama™ NpyIITBEeHO 3HaYajHA, ONpABIaHa,
HayYyHO 3aCHOBaH4a M OpPHMIMHAIHA II0 CBOM IIPHCTYyIly M CaMHM THM IIOTOIHA 3a M3paiy
JOKTOpCKe AucepTanyje. JIoKTopcka qucepranyja npuiana yxoj Haygnoj obnactu Crpareruja.

Kommcuja je KoHCTaroBajla Ja je IpojeKaT HCTpakuBama yckiahien ca Baxehum
METOMONIOIIKMM CTaHJapJMMa M IIPeICTaB/ba IIOY3JaHy OCHOBY 3a H3pagy IOKTOPCKE
Jcepranyje.



2. OIIEHA KAHJIWUOATA
2.1. buorpadcku noganu o kaHaHIATY

Topnana Byxkymupuh pohena je 05.11.1975. ronune y Hoom Cany, Peny6iuka Cp6uja.
OcHoBHy mkony ¥ I'mMHa3mjy 3aBpmmna je y Pymm, ca ommaummMm ycrmexoM. EKOHOMCKH
(axynrer VmmBepsuteta y beorpamy, ymucyje 1994. romume, roe je w mummomupana 1999.
TO/IMHE, Ca IMPOCEYHOM OIeHOM 8,83 M cTeka 3Bame NUIIOMHUPAHH €KOHOMHCTA. Marucrapcke
crymuje 3appmmna je 2010. romuae Ha @akynrery TexHuHukux Hayka y Hosom Cany Ha cMmepy
Wnxemepckr MEHAIIMEHT, ca npoceddoM oneHoM 10,00, u cTekia 3Bame Marucrap TEXHHUKHX
HayKa U3 00JIaCTH UHIYCTPHjCKOI HHXKEHEPCTBA U MEHalIMeHTa. JIOKTOpCKe akaJeMCcKe CTyuje,
CTyaujcku mporpaM MeHaMeHT y onOpaHu ymucaia je Ha BojHoj axkagemuju YHuBepsureTa
onbpane y beorpany mxoncke 2021/2022. rogmHe W 10 cama je HOJOXWIIA CBe IpenBHbeHe
HCIIUTE Ca IPOCEYHOM OIECHOM 9,56 uYMMe je CTeKla yCIOB 3a IPHjaBy TeMe INOKTOPCKE
ZUcepTalyje.

Caojy mpodecronanty kapujepy mounmme 1999. romune y ,,JJIOP Hosu CAI“ amo y
Hupexuuju 3a uadopmaruky. Toxom 2003. ronune mpenasu y J[upekiujy 3a ocurypame JIHIE, a
HakoH (opmupama JIMpeKuHuje 3a yIpaBibamkbe PH3MIMMa M aKTyapCTBO IMPEy3HMa IOCIOBE
nupekropa CekTopa 3a akryapctBo. Ilouetkom 2008. rommue mpenasu y ,,UNIQA ocurypame*
kao mupekrtop Cexropa 3a OCHIypame JKHBOTA, Aa OM IIOTOM HAIIEXXHOCT IPONIMPHIA Ha
IIOCJIOBE OCHUIypama Juia y uenuHu. Hakon pectpykryupama UNIQA rpymaimje ca cequmrem
y beay Tokom 2011. rogune, umenoBaHa je 3a wiana M3spmHor onbopa kommanuje y Cpbuju
33Ty’KE€HOT 3a TEXHHUKY OCUTypamba.

ITosuiwjy npencenuuka Msspmsor oxbopa ,,UNIQA ocurypama“ mpeysuma y jyHy
2014. romume. Kao mnpencemuuk MsepmHor onbopa koMmanuje Omia je OOroBOpHA 3a
nebuHuCcame U cIpoBoheme cBeoOyxBaTHE MOCIOBHE CTpaTerdje M OCTBAPUBAMKE IIOCIOBHUX
nubeBa. Ilopen moctojehe dynkuumje, 2018. rommme mpeysuma (GYHKIH]y PpErHOHAIHOT
IMPEKTOpa 3a TEXHUKY OCHIypama M ynpapJbakhe OllepalldjaMa y PErHoHy jyrouctoune Espome
UNIQA rpymanumje. Ilocemyje 6Goraro HCKyCTBO y OGNACTH KOPIOPATHBHOI YIIPaBIhamba,
TpaHcopMalldje KOMIaHHja, yBOheHa HHOBaTMBHHX IOCIOBHHX pelllela W KpeHpama H
cupoBohema e(pEeKTUBHMX IIOCIOBHHX Mozena Koju o0e36elyjy ompXuB pacT u pa3Boj
nocnosama. CTpaTemky pa3sBoj IOCIOBama, YNpPaB/balbe€ PU3MIMMA, Pa3BOj W YIPABIHAHE
JbYACKAM DPECYpPCUMa, KOPIIOPaTUBHE CTpaTellKe KOMYHMKAIlje M YIpaBJbakhe IPOMEHaMa Cy
obmacte Koje Cy obenexuie meHy Jocajalliby HOpodecHoHanHy Kapujepy. Illozmmujy
npenceqnrka Hsspmsor onbopa Hamymra kpajeM amenem6pa 2020. romuse. Buna je ynan
VYnpasHor ombopa Vapyxema ocurypapada Cpbuje (2016-2020.) u uman Vmpassor oxbopa
Hammonanse anujance 3a JIoKaTHA eKOHOMCKH pa3soj — HAJIE]T (2017-2020).

V jyny 2024. u majy 2025. ronuHe ofpikaia je mpeaaBame monasaunuMa 13. u 14, xiace
Bucoxux cryamja 6e30eqnocT M of0paHe U3 HacTaBHOT HoApydja ,,BolcTBO Ha crparernjckom
HUBOY" Ha TeMy ,,CTparelnka KOMyHHUKanuja“.

Toxom mpodecronanne kxapujepe 3aBpumna je Behu Opoj mporpama 3a ycaBpIIaBame
munepa (Executive Education) meh)y xojuma ce u3nBajajy:

- INSPIRE Top Leadership program (2013-2014) — Strametz & Partner, Vienna;

- Inspirational Leadership and Inspired customers (jun 2015) — IECD Bled School of
Management;

- Ilporpamu: Strategic thinking, Developing employees, Leading people, Innovation and
creativity, Difficult interactions (april 2017- novembar 2017) — Harvard Manage Mentor —
Leadership development program;

- Leading Transformation (jun 2019) — Harvard Business School, Boston, USA.

ITocenyje 3name ennneckor (Hanpenau HUBO - C1 HuBo o CEFR npasummma) u pyckor
jesuka (OCHOBHHU HHUBO).
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2.2. OGjaBmeHH paIOBH KaHAUAATA

Kanpunarkuma je 10 cama ofjaBuia BHIlE HAyYHHX M CTPYdYHHX pagoBa. HakoH

YIHCHBaKka JOKTOPCKHX CTyAUja KaHIMIaTKHba je 00jaBuia:

1.

Byxymupuh, I'. (2023). Muadopmarmone omepaiije kao HOBM 0e30€JHOCHM H3a30B.
36opark panoBa, Mehynapoqua DQM koHdepeHimja VipaBibame KBaTUTETOM U
noyspagomhy (DMQ- POLITECH-2023), IIpujeBop, 22-23. jym 2023., 375-383. ISNB: 978-
86-86355-51-5

OCTAJIO — 6e3 xareropuje
byxymupuh, I. (2024). Crparemka xoMmyHHKanuja y GYyHKIHjH pealus3alnuje CTpareTeruje
HanoHanHe Ge3bennoctd. CTpydHH MaTepHjal 3a moiasHuke 13. ximace Bucokmx crymmja
GesbensocT u oxbpade. beorpan, Illkonma Hammonande onbpane “Bojsoma Pamomup

IIyTHHAK*

YV Toky je mnpumpeMa M IUIaHHpaHO je 00jaB/bUBae pPagoBa y PpeNeBaHTHHUM

YacoNMHMCHMa, 4YHjU j€ CajpXaj IMPEKTHO IIOBE3aH Ca IPEMTOKEHOM TEMOM JOKTOPCKE
IcepTalyje.

VY nepuomy mNpe ynuCHBama JOKTOPCKHX CTYAMja KaHIWAATKHUEbA je 06jaBHiIa BHINE

pamoBa U3 O0NacTH ynpaB/baka OCHIypaBajyliiM KOMIIaHHjaMa, TEXHHKE OCHTYpama MU
aKTyapcTBa.

1.

JIucos, M., Bykymupuh, I. (2010). ITocnoBame ocurypaBajyhux KOMIaHHja 3a >KHBOTHO
OCHryparme y ycinoBuMa Kpuse. 300pHHK pajgoBa IIpobnemu mocnoBama ocurypasajyhux
KoMIaHuja y ycnosuma kpuse, VIII MehyHaponHu cHMIIO3HjyM U3 OCHIypama, 3marubop,
Maj 2010., ctp. 165-179., ISBN:978-86-84309-26-8

Tomamesuh, I'. (2009). JXupotHO ocurypame u miobaiHa (QUHAHCH]KA Kpu3a. 360PHHK
pamosa Ocurypame u rnobanna ¢uHaHcHjcka kpusa, VII MehyHapomau cummosujym u3
ocurypama, 3narudop, maj 2009., ctp. 184-196., ISBN: 978-86-84309-22-0

Tomamesuh, I'. (2007). HoBu TpeHIOBH y pa3BOjy IPOH3BOIA XKUBOTHOI OCHIYpama.
36opuuK pagoBa Crparerdja pasBoja 3a TpXKHIITe ocurypame y Cpbuju, V Mehyraponuu
CHMIIO3HjyM U3 OCHTypama, Bpmauka barma jyr 2007., ctp. 191-204., ISBN: 978-86-84309-
21-3

Tomamesuh, I. (2007). Vmora akryapa y ocurypaBajyhoj xommauuju. 360pHEMK pajoBa
VeknahuBame Cpbuje ca cucreMoMm ocurypama Esporncke Vuwmje, VIII Caperopame
Vipyxema 3a npaso ocurypama Cpbuje, [Tamuh, anpun 2007., ctp. 342-402., ISBN: 978-86-
83437-72-6

Mpximh, JI., Tomamesnh, I'. (2006). JipymTeo 3a ynpaBibame HJ0OPOBOJEHEM MEH3H]jCKAM
¢GonmoBuMa u 100pOBOJBHM meH3MjckM (GoHI. 300pHHK pajoBa [lapHWYHH M W3BPIIHK
IOCTyNaK, HakHajga mrere M ocurypame, IX CaseroBame ca MelhyHapomuum yuernhem
Vopyxema 3a oqIITETHO IpaBo, bynsa, cemrembap 2006., ctp. 383-402., ISBN: 86-83437-
68-X



6. Jluco, M.,Tomamenuh, I. (2006). CaBpemMeHO mIoOCIOBame ocurypasajyhe koMmaHuje.
360pHuK pamoBa CaBpeMeHM TPEHIOBH y PasBOjy TPXKHINTA ocurypama. [V mehyHapommu
CHMIIO3HMjyM M3 OCHIypama. Bpmauka Bama, jyn 2006., ctp. 169- 183., ISBN: 978-86-403-
0825-0

7. Mpxumh, JI., Tomamesuh, I. (2006). ITonuca ocurypama xuBoTa y QyHKIMjE K0OHjama
KOMepLHjalHuX Kpenuta. 360pHUMK pamoBa OCHIypame y CycpeT HpOIECy NpHAPYXUBAEka
Cpbuje u Lipue I'ope Eponckoj Yamju, VII CaBeroBame Yapyxema 3a IpaBo OCHUIypama
Cpb6uje u Lpre I'ope, ITamuh, anmpun 2006., crp. 178-185., ISBN: 86-83437-53-1

8. Mpxkmmmmh, JI., Tomamesuh, I'. (2005). To6poBOJBHO IEH3HMjCKO OCHTyparbe. 360pHHUK pafoBa
Ocurypasbe y cBeTIIy HOBOT 3akoHO#aBCTBa, VI CaBeToBame Yapykerba 3a paBo OCUrypama
Cpb6uje u Lipre T'ope, ITanuh, anpun 2005., crp. 139-146., ISBN: 86-903105-3-3

2.3. 3aKk/by4aK 0 OLIEHH KaHIHJaTa

Hocamansy paj xauaunarkume Iopaane Bykymupuh Ha JOKTOpCKHM CTynujaMa, 3Hama
¥ UCKYCTBa CTEYEHA TOKOM IIpo(eCHOHaHE KapHjepe, Kao M MHOroOpojHa ycaBpliaBama Koja je
3aBpINKJIA, TIOCPEIHO W HEMOCPENHO Cy IOBEe3aHH ca oOnamhy IpHjaBJbeHE TeMe JOKTOPCKE
nucepranyje. KanaumaTkuma je IONoXKUIa CBe UCIUTE Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyIHjaMma
MenaiMeHT y onOpaHu.

Cnoj mocrojehux 3Hama enabOpHpaHWX Y JIUTEPaTypH KOjy HABONM y INIPHjaBH TEMe
JOKTOPCKE IMCEepTalljeé M Ca3Hamka O HPEeIMETy HCTPaXHBama, Ka0 U CTeYeHa MCKYCTBAa H3
pamHe Kapujepe, yKasyjy Ja Ko KaHIHIATKHEE HOCTOjH MPOGUIMCAH HAYHMH IOCMATpama H
aHaynu3e NpOOIEMCKUX caipXkaja U3 npenmerHe obmactu. KoMucuja cMarpa 1a KaHOHIATKUBA
uMa moTpebHa Ipel3Hama M IOTEHNHWjall 3a W3pajy MOKTOPCKE AMCEpTaldje, OMHOCHO NaJbH
CTPYYHH ¥ Hay4HU pa3Boj Y HaBEIECHO] 00NacTH.

Vsumajyhu y o63up HaBemeHo, Komwucuja KoHCTaryje fma KaHaumaTkuma lopaaHa
Byxymupuh ucnymasa ycioBe 3a HOOHOIIEHE IPHjaBe B H3pany ZJOKTOPCKe AUCEpTalH]e.

3. IPEAJIOI MEHTOPA CA OBPA3JIOKEHLEM

3a MeHTOpa y H3paJM IOKTOpCKe aucepranuje Kommcuja mpeziake BHINEr HAyYHOT
capajiHMKa, JoueHTa ap Besbka bnarojesrha, Hagennuka I{enTpa 3a cycencrtso u Cpemosemibe y
WHCcTUTYTY 32 Mel)yHApOIHY NONUTUKY U TIPUBPELLY.

Hounent ap Bepko brarojeuh je Ha mucTH MEHTOpa HOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTYIHja
CTyAMjCKOT Iporpama MenagMeHT y onbpaHm npuxBalieHoj ox crpane Komucuje 3a
aKpelWTaldjy M IpoBepy Kpamurera. J[o cama je ka0 MEHTOpP BOAMO KaHIMAATA Y H3PauH
IOOKTOpcKOr pajga. Ha crymmjckoM mporpaMy HOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX CTyadja Koje
KaHIUJaTKumka Moxaha OHO je Hocwial peanu3andje IpeaMera bBe30eIHOCHM acHeKTH
HanuoHanHe onbpame. Ilopen HaBeneHOr peanm3yje HacTaBy W3 BHINE NpPEIMETa KOjH Ce
peanu3y]y Ha BojHOj akaneMuju Ha CTyIHjCKOM IporpaMy JJOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja, Kao
u Ha Bucoxum crymujama onbpane u 6esbennoctr y Illkomm Hanwmonanse oxGpare ,,Bojsona
Pagomup ITytmux“. Toctyjyhu je mpemaBau Ha BuIme (akyiaTeTa W CTPYKOBHHX OGPa3OBHHX
MHCTHUTYIHja U3 00NaCTH MONUTHYKOT CUCTeMa, MeljyHapoqHUX OJIHOCA U JUILIOMATH]E.

Bro je pykoBoamial 1Ba HayYHOMCTPAXKMBAYKOT IIPOjEKTA:

10



1. ,,Crparemxa KynTypa Kao JeTepMHUHAHTA HallMOHAJIHE Oe30emHocTH y (GyHKIHjH
HOZIPIIKE KOHLIENTY BOjHE HEYTPAIHOCTH — VIHCTUTYT 32 CTparerujcka uCTpakuBarba
(2017.-2020. romune);

2. ,Heyrpannoct u crparemko oaspahame” - Illkona Hanmmonanse onbpane ,,Bojsona
Pamomup [Tytauk® (2021. - 2023. roguge).

Houent noxrop Bempko brarojesuh aytop je u koaytop crnenehinx monorpaduja:

1. baarojesuh B. (2017). Cpbuja n m3a3oBu oxbpambene ammiomaruje. Meauja
nenrap Onbpana

2. Blagojevi¢ V. (2017). Defense Diplomacy — Concept, Legal Basis, Organization.
Lambert Academic Publishing

3. Blagojevic V., Pejic 1. (2019). Military Power in International Politics, Past-
Present — Future. Lambert Academic Publishing

4. baarojesuh B. (2022) Moh u cuna — Cpbuja u BojHE akTop y MelyHaponHoj
nonutuny. Menuja neatap Onbpana.

Y mpoTekiioMm nieprony 06jaBHo je BUIIE JeCeTHHA PafioBa y HCTaKHyTHM Mehynapomaum
JaconucumMa Kareropuje M24 u BpXyHCKMM 9acONKCHMa HaI[MOHATHOT 3HaJaja Kareropuje M51.
Y4ecTBOBAO j€ Ha BeJIHKOM Opojy HaydHHX KOH(EpeHIH]ja, Hay9HO UCTPaKUBAUKHUX MPOjeKaTa H
00jaBuo BHIIE pagoBa Kareropuje M30 u M60.

Ha ocHoBy mperxomHo HapeneHuX pedepennu, Kommcuja 3akipydyje na OOLEHT ap
Bemko brmarojesmh mcmymaBa yciaoBe 3a MEHTOpa KOjH Cy NpPOIMCAHH CTaHIApIuMa 3a
aKpeIMTaIlN]y CTYIHjCKOT IIPOrpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTynuja ,,MeHaMeHT y onopanu™
¥ ¥Ma [OTpebHEe KOMIIETEHIM]je 33 MEHTOPCTBO IIPH M3pa/ii IPEAMETHE JOKTOPCKE UCEPTAIH]eE.

4. YXXE HAYYHE OBJACTHU YJIAHOBA KOMUCHUJE

Vixe HaydHe 06IacTH IpemIoxkeHux wianoBa Komucuje:

- IlyxoBuuk mpod. ap Cphan bnarojesuh, pemoBru mpodecop, YHuBep3uter onbpane y
beorpany, Bojra akanemuja, u3abpaH y HaCTaBHHYKO 3Barb€ M3 YK€ HayyHe 00IacTH
ITonuTvyKa TeopHja ¥ METONONOIHja, JaTyM m36opa 19.02.2025. rogune — mpencenHuk
Komucuje;

- IlyxoBuuk Banp. npod. ap Cpharn Crapuesuh, BaHpenHu npocdecop, YHHBEpP3UTET
ombpane y beorpany, Bojua akanemuja, n3abpaH y HaCTaBHHYKO 3Bakb€ M3 yXK€ HaydHe
obnactu Conmornoryja, narym u3bopa 24.05.2022. rogune — wian Komucuje;

- Bampennm npodecop ap Bramumup Ajsenxamep, BapemHu upodecop, Paxynrer
Oe3bennocTu YHuBep3uTeTa y beorpany, n3abpaH y HaCTaBHUYKO 3BAK€ M3 Y)KE HaydHE
obmactu Mehynapomau ogrocH, AaryMm u36opa 26.12.2023. roquue — wian Komucuije;

- Jlouent np Bemko bnarojeBuh, MONIEHT ¥ BUINIM HAay4YHW CapaiHWK, MHCTHTYT 3a

MelyHapoIHy IONUTHKY M IpHUBpenRy, beorpan, u3zabpaH y HaCTaBHMYKO 3Barbe M3 yIKE
Hayune obnactu Crpareruja, narym us6opa 18.11.2021. rogune— unan Komucuije;
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- IlyxoBHuk BaHp. mpod. ap Munan MusskoBuh, BaHpemuu mnpodecop, YHUBEp3HTET
onbpane y beorpany, IlIkona HanuonamHe onbpaHe, n3abpaH y HACTaBHUYKO 3BAEE U3
yxe Hay4une oonactu Crpareryja, qarym us6opa 19.01.2024. — unan Komucuije.

5. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT KOMUCHJE
5.1. 3ak/pyuak KoMHCH]e
Ha ocnoBy cBera Hasenenor Komucuja je 3axpyumia cienehe:

- Kauauparkuma [opmana Bykymupuh ypenHo je monHena mpHjaBy TeMe HOKTOPCKE
JIcepTalyje;

- IIpHjaBa Te€ME€ j€ y CKIaay ca CTPYyYHHM M METOAOJOMKHM OIpeae/bemrMa 1
omnpasaahe IIaHUPaHO UCTPAKHUBALLE;

- KaHIWIaTKUBA je MPaBIIHO AeduHucana npobieM, n3abpaHu npobieM je HaydHH U
106po je moBe3aH ca nocrojehuM casHamUMa y IpeIMETHO] 00IIacTH,

- XWIIOTE3a je PeJIeBaHTHA y OMHOCY Ha Ne(UHUCAHH MPOOIeM HCTPaKMBamha,

- opmabpaHe METOJE M IIPOrpaM UCTpaKUBarma oMoryhapajy mpoBepe XHUIIoTe3a;

-  HaBeJIeHa JIUTEPaTypa je pelieBaHTa Y OJHOCY Ha IPeIMET UCTPaKUBAKA,

- MpPeNIOKEHH HACloB JIOKTOPCKE JIMcepTaluje je onroeapajyhu 3a mpeaMer
HCTPaXUBamkha;

- TpeIjioKeHa TeMa OAroBapa HHBOY JOKTOpPCKE JUCEpTallyje, U3Y3eTHO je aKkTyelHa
Off 3Hayaja 3a KJby4He Cy0jeKkTe cucTeMa HalnoHaiHe 6e30eIHOCTH U of6paHe;

- TeMa je oJ 3HaJaja 3a HAy4Hy 3ajelHHIy, jep Ce CTBapa OCHOBAa 3a HACTaBaK
HCTpaXHBakha Kpo3 Apyre HaydyHe AUCHHUINIMHE U MOCeOHO IPHMEHY y IIPaKCH,

- JOKTOpCKa AMCepTalyja Ipumaja yxoj Hayunoj oonactu Ctpareruja;

- Kauaujaarkuma lopmana bykymmpuh mchyHMIa je cBe 3aKOHCKE yCIOBE 3a paj Ha
TOKTOPCKO] IMCEPTAlMjd, Kao KaHIWAATKHE-a IOHOOHAa je 3a M3pajy JIOKTOPCKE
Iucepranyje jep Iocemyje IHOTpeOHa 3Hama u3 obmactm Crparerwje u uMa
COCOOHOCT 3a 0aBJbEHE HAYYHUM PAIOM.

5.2. Ipensor Komucuje

Ha ocHOBy cBeoOyxBaTHOr cariie[jaBama IIpHjaBe TeMe JOKTOPCKE IHUCEPTAlHje H
IpHIIoXKeHe JoKyMeHTanuje, Komucuja cMarpa ma mocroju HaydHa 3aCHOBAHOCT TEME, 1a je
Hay4Ha 3aMHCa0 HUCTpaKuBama A00pa, 1a Cy PeaHO IOCTABJbEHH CBU OKBHPH MCTPaXKHBAKHA U
Iia je peaM3alija HCTpaKHBama 00jeKTUBHO Moryha u Hay4dHO 3acHoBana. Komucuja croju Ha
CTaHOBHINTY Jia j€ IIpHjaBheHa TeMa BeoMa aKTyelHa M IOTpeOHa , ¥ [1a j€ Kao TakBa Ioxo0Ha 3a
H3pajy TOKTOPCKE TUCEpTaIrje.
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Ha ocnoBy cBera HaBeznenor, Komucuja jemsocriacao

IIPEJJIAKE

1. la ce mnpuxsaty Tema JIOKTOPCKE JHUCEpTaldje HOX HacuoBoM ,,CTparemika

koMyHuKanuja Peny6nuke Cpbuje y dyuxuuju onspahama®.

2. la ce npuxsaru ouena Komucuje ma je msabpaHu mpoGieM UCTpakuBama HaydHH
po6yIeM, OIHOCHO Ja IOCTOjH HayYHa 3aCHOBAHOCT HCTPAKUBAKA.

3. la ce mpuxBaTM MHIULEHE KOMHCHje Ia KaHIWOaTkuma lopmama Byxymmpuh
HCIyHaBa CBE OIIITE U IOCeOHE yCIoBE 3a M3paJy TeMe JOKTOPCKE JUCEpTalHje, Y
IOyXy HOIHETOT IIPOjeKTa HCTPAKUBAA.

4. la ce 3a MeHTOpa y M3paau NOKTOPCKE IHCepTalyje UMeHyje nom. Ap Besbko
bnarojepuh.

K TIpody p han bnargfeBuly mpencennnk Komucuje

R
méaﬁ /n % %aﬂ Kommucuje

Baﬁp npod. 1p BJIa,Z[HMPIp Ajsenxamep, wian Komwucuje
/

y ,-‘, A i ./
LAV ] !J el VY €L

Jon. ip Besbko BJIaFO_] eBuh, wiaH Ko%ﬂﬁp&
ﬁ?‘

,,npoxi) Jp Munan M{ KoBHH, UL KOM ¢ uje
7y 19/ /é&, & P

cUE %} r) / J—
7

TIK BaH])

|

I[_OCTaBILeHo
Aeranat Mpotccana ™ 21 wdcTa E>J BA
HaCTaBHo-HaquOM Behy OJHE aKaJeMuje,

Karenpu Crpareruje IITHO (e/p),
Karenpu KuP Bojue akanemuje (e/p),
Apxusnu

13



